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Alianzas Estratégicas Empresariales
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I. Finalidad de las Alianzas

Asociar capacidades y recursos entre 
empresas relacionadas con el medio 
rural (agroindustria) y organizaciones 
económicas de productores  para 
incrementar el valor agregado de sus 
actividades.
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¡EL PRODUCTOR PRIMARIO ESTA DEJANDO DE GANAR DINERO!

43.0 miles de millones de 
dólares (mmdd), Total

Producción 

agropecuaria y 

pesquera a precios 

recibidos por el 

productor

106.7 mmdd

Gasto de los 

hogares 

mexicanos en 

alimentos

7.5 mmdd de 
exportación

35.5 mmdd Mercado Interno

Valor agregado

–Transformación

•Procesado

•Envasado

•Enlatado

•Conservado

–Comercialización

•Presentación

•Empacado-Almacenado

•Transporte

34% del  valor agregado 
total

LA INTEGRACION DE CADENAS
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ECONOMÍA DIRIGIDA POR EL CONSUMIDOR
Características que Agregan Valor
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GMO  ( Organismos Geneticamente Modificados)
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Nuevos Alimentos
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II. Lo que permite una alianza

• Compartir inversiones, riesgos y beneficios
• Crecimiento y diversificación
• Acceso a nuevos mercados y tecnología
• Defensas ante nuevos competidores
• Obtención inmediata de recursos y capacidad 

adicional
• Economías de alcance y escala
• Combinar fuerzas complementarias
• Innovación tecnológicas
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TRANSFORMACITRANSFORMACIÓÓN A PROVEEDORESN A PROVEEDORES

Productores Proveedores

Producen de acuerdo 
a sus condiciones.

Producen genéricos 
(commodities).

Venden a quien 
pueden.

Producen de acuerdo a las 
necesidades de su cliente-
consumidor.

Producen materia 
prima especializada.

Venden como empresa a 
otra empresa.

Respaldan  lo que vendenSin facturas
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III. Características de los asociados

• Orientación al mercado.
• Excelencia en satisfacción al cliente.
• Filosofía de mejora continua.
• Compromiso en participar en el 

crecimiento de la asociación.
• Cultura innovadora.
• Mentalidad empresarial de competencia 

global.
• Proceso de decisión ágil y simple.
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IV. Beneficios

• Generar valor agregado a sus productos y 
actividades.

• Recibir apoyos complementarios de 
infraestructura, tecnología y servicios.

• Lograr economías de alcance y de escala.

• Mejores precios de compra-venta
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IV. Beneficios

• Capacitación y Asistencia Técnica.

• Apertura a nuevos negocios.

• Aportaciones comprometidas y compartidas.

• Mejorar uso de capacidad instalada.

• Integrar y ampliar operaciones comerciales.

• Mejorar la administración de los riesgos.
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V. Modalidades

a) Contratos de compraventa de insumos, 
productos y servicios, producción bajo 
contrato.

b) Asociación en participación.

c) Participación accionaria, fusiones, 
adquisiciones.

d) Coinversiones.
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Convenio de Compra-Venta Integral 
VIDES S.A.-Viticultores

VIÑEDOS

4 ORGANIZACIONES

364 PRODUCTORES

720 HECTÁREAS

Productores ej idales

AVAL 100%

ASISTENCIA 
TECNICA 

ESPECIALIZADA

ASESORIA 
ORGANIZATIVA 

CONTABLE Y 
ADMINISTRATIVA

COMPRA 100% 
DEL PRODUCTO 

(precio convenido)

MAQUINARIA 
E INSUMOS 

ESPECIALES

FLETE VIÑEDO 
PLANTA 100%

VIDES S.A.
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Contrato Arrendamiento

SILVICULTURA

•Tierra

•Mano de Obra

•Arrendamiento 
por 16 años

•Vigilancia

•Renta anual $550 + inflación
•Desmonte
•Caminos y guardarrayas
•Cercos
•Labores
•Vigilancia
•Mantenimiento
•Cosecha cada 7 años $23/m3 * 140 m3

EJIDATARIOS

AportanAportan RecibenReciben
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Asociación en participación
Productores de Hortalizas para Exportación

ASOCIANTE 
Productor 

Hortícola A.B.C., 
SRL de C.V.

ASOCIADOS

EJIDO FRANCISCO VILLA 
SPA  No 1, B.C.

ASOCIADOS

EJIDO FRANCISCO VILLA 
SPA  No 2, B.C.

MERCADO 
NACIONAL E 

INTERNACIONAL

80% DE UTILIDADES Y COSTOS 80% DE UTILIDADES Y COSTOS

20% DE UTILIDADES Y COSTOS

PRODUCCIÓN PRODUCCIÓN

ASESORÍA TÉCNICA:
•Variedades
•Siembra
•Producción
•Cosecha

MAQUILA:
•Selección 
•Empaque
•Distribución
•Comercialización
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Participación Accionaria
Cadena Agralimentaria Avicultura-Carne

GRANJAS 
ENGORDADORAS

ALIMENTOS 
BALANCEADOS

PRODUCTOS 
VETERINARIOS

SERVICIOS DE 
ASESORÍA PRODUCTIVA 

Y ADMINISTRATIVA
RASTRO

REFRIGERACIÓN

DISTRIBUCIÓN

PRODUCTORAS DE 
POLLITO 

(INCUBADORAS)

EMPRESAS 
100% 
EMPRESARIOS

EMPRESAS EN 
SOCIEDAD (49% 
EJIDATARIOS, 
51% 
EMPRESARIOS)
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Cadena Agroalimentaria Porcícola

FABRICA DE 
ALIMENTOS

GRANJA 
MULTIPLICADORA 

DE VIENTRES

EMPRESAS

DE 

SERVICIOS

GRANJA

COMERCIAL

DE

LECHONES

RASTRO DISTRIBUCIÓN

ARIC; 51% EMPRESARIOS Y 
49% EJIDATARIOS

ENGORDA 
SECTOR 
EJIDAL

100% EJIDATARIOS

ENGORDA 
SECTOR 

EMPRESARIAL

100% EMPRESARIOS

Participación Accionaria
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A. Red de valor: Acuacultura (Trucha)

B. A.C. integrada por 83 Acuacultores, 2 
beneficiadoras y 3 comercializadores en el Estado 
de México (jun/2001).

C. 89% de los asociados pertenecen al Sector Social

CISAMEX
Centro Inteligente de Soluciones para la Acuacultura Mexicana

SEDAGRO

Empresa de Servicios 
Especializados

Granjas ACUMEX

Procesadores y 
comercializadores
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CISAMEX
Centro Inteligente de Soluciones para la Acuacultura Mexicana

Centro de 
Reproducción

(Huevo)

Granjas
Asociadas que 

incuban

Centro de 
mejoramiento genético

Granjas
Asociadas que 

engordan

Planta de proceso
Valor agregado

PROVEEDORCompras en común
(Huevecillo, alimento, medicina, equipo)

Capacitación

Consultoría

$ 220/millar

$ 32.00 o 36.00  Kg. 
Según calidad

Pago de contado

Mercado 
diferenciado

Reducción del costo de producción del  30 al 60%

Retroalimentación

Fuente de información: CISAMEX
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Viajes de observación

Diagnosticos Estudios de inversión
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INDUSTRIA RELACIONADAINDUSTRIA RELACIONADA
EN ZAMORAEN ZAMORA

MANTENIMIENTO
DE EQUIPO

EMPRESAS DE LOGISTICA

SERVICIO DE RED DE FRIO

CERTIFICADORAS

CONSULTORIA EN PROCESOS
HACCP – ISO 9000

OFERTA DE SERVICIOS 
LABORALES ESPECIALIZADOS 

TRANSPORTE ESPECIALIZADO

OFERTA Y ABASTO DE 
INSUMOS INDUSTRIALES

PRODUCCION PRIMARIA
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Coinversiones

Son las mezclas de recursos de aportaciones públicas 
y privadas alrededor de un proyecto de desarrollo en 
donde el beneficiario es una organización económica 
de productores. 

VENTAJAS:

� Dismunuye y dispersa el riesgo entre los 
participantes.

� Baja el apalancamiento financiero de los 
proyectos.

� Mejora los procesos de comercialización.
� Eficienta costos de la organización.
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Organizaciones 
de productores

Empresas privadas

Organizaciones 
de productores

Empresas privadas

Organizaciones 
de productores

Empresas privadas
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MICROREGION

COORDINACIÓN
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BANCO

SPR

FIRA

FONDO DE GARANTÍA

FONDO ASEGURAMIENTO

GOBIERNO
FEDERAL, ESTATAL, MPAL.

S
A
G
A
R
P
A

EMPRESAS
COMERCIALIZADORAS

SPRSPRSPR

ARIC, S.A
•ACOPIO

•INDUSTRIALIZACIÓN
•COMERCIALIZACIÓN

•SERVICIOS

CRÉDITO A LA 
PRODUCCIÓN

CRÉDITO 
PROVEEDORES

GARANTÍA

DESCUENTOS

SERVICIOS
•CONVENIOS

•ALIANZAS

•BODEGAS

•INFRAESTRUCTURA 
(DESINCORPORACIÓN)

•PROCAMPO

•CAPACITACIÓN

•ASISTENCIA TÉCNICA

•EQUIPAMIENTO

•INFORMACIÓN DE 
MERCADOS

•CRÉDITO

•ESTÍMULOS

GARANTÍA

COINVERSIONES
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Proceso asociativo

a) Desafíos de las alianzas

b) Cuando hacer alianzas.

c) Promoción.

d) Selección del socio, perfil preliminar.

e) Creando acuerdos.

f) Organización

g) Ejecución.

h) Control y seguimiento.



en internet
www.fira.gob.mx

Desafíos de las Alianzas

• Diversidad cultural.
• Temores y resentimientos no manifiestos.
• Resistencia al cambio.
• Diferencias estratégicas.
• Diferencias Administrativas.
• Diferencias Operativas.
• Necesidad de velocidad en la integración.
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Cuando hacer alianzas

Cuando genera
valor a la operación

Cuando va de la mano
con la visión empresarial

Cuando tienen 
recursos

para apoyarte

Cuando estés listo
para expandirte

Cuando encuentras soluciones 
sencillas a problemas complejos
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Promoción

1. Selección del proyecto y/o actividad, identificando 

viabilidad y ventajas comparativas.

2. Identificación de empresarios y organizaciones de 

productores.

3. Promoción con empresarios y productores.

4. Selección de empresario y organización de 

productores.

5. Perfil preliminar de la alianza.

6. Negociaciones previas del proyecto.
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Selección del socio.

Solidez financiera

Tecnología

Valor en la lista de prospectos

Producto comparado

Mercado y comercialización
Conocimientos y habilidades

Historial y enfoque

Compromiso:
Con alianza

Con plan de mercadotecnia

Experiencia
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Perfil Preliminar

PARTICIPANTES EMPRESARIOS PRODUCTORES 

Aportaciones � � Créditos, alimentos, medicinas, 
asistencia técnica. 

� � Comercialización. 

� � Granjas engordadoras. 
� � Mano de obra. 
� � Organización. 

Beneficios � � Producción comprometida. 
� � Competitividad vía costos. 
� � Mercado seguro para insumos y 

productos. 
� � Crédito preferencial. 
� � Crecimiento con mínima 

inversión. 
� � Reduce riego laboral. 

� � Comercialización asegurada. 
� � Empleos. 
� � Ganancia 

asegurada/productividad. 
� � Aval de la empresa. 
� � Capacitación. 
� � Crédito preferencial. 

Compromisos � � Aval al productor. 
� � Asistencia técnica 

especializada. 
� � Canal de comercialización. 
� � Administración contable. 

� � Entrega de producción total. 
� � Indices productivos. 
� � Organización. 

Características � � Propietarios 100% fase. 
� � Multiplicación. 
� � Destete 
� � Industrialización y 

comercialización. 

� � Propietarios 100% fase. 
� � Engorda. 

 
 

TIPO DE ASOCIACION: Convenio de compra-venta de insumos, servicios y productos.

LINEA DE PRODUCCION: Engorda de cerdo.
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Creando acuerdos

1. Realizar proyecto de alianza, en equipo 
(contadores, abogados, financieros,técnicos, todos 
los involucrados)

2. Interacción para evitar pérdida de dinero, tiempo y 
energía.

3. Contestar preguntas PRE-ACUERDO (porque de la 
alianza, que se pretende lograr, que recursos se 
van a comprometer, etc.) 

4. Tener un “ Lista-revisión” de los problemas a 
resolver, tiempos, responsables, actividades, 
líderes de equipos, etc.

5. Es mejor pre-decidir que tener errores por omisión.  
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Organización

1. Elaboración del clausulado del convenio o 
estatutos. “ Lo que se puede medir, se puede 
administrar”

2. Formalización y protocolo de la modalidad de 
alianza.

3. Formulación y evaluación del plan de negocios.
4. Detección de necesidades de capacitación y 

asesoría.
5. Elaboración de reglamentos de trabajo 

organizativo-administrativo.
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1. Elaboración del cronograma de actividades 
productivas, organizativas y administrativas.

2. Determinación de responsables de 
ejecución de obra y/o contratación.

3. Ajuste de reglas de operación y asociación.

4. Inicio o continuación de programas de 
capacitación.

5. Contratación de asistencia técnica integral 
(Técnico-administrativa).

Ejecución
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Control y seguimiento

1. Constitución del Comité de Seguimiento, 
empresario, organización, asesores.

2. Inicio de reuniones periódicas del Comité
de Seguimiento.

3. Análisis comparativo entre lo proyectado y 
lo realizado.

4. Aplicación de acciones preventivas y 
correctivas.
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CUATRO POSIBLES RESULTADOS

BALANCE
SOSTENIBLE
DE FUERZAS

CAMBIO DE 
FUERZAS HACIA
EL SOCIO LOCAL

EQUIDAD

CAMBIO DE
FUERZAS HACIA EL
SOCIO EXTRANJERO

COLISIÓN
DE

FUERZAS

ASOCIACIÓN
INICIAL

La asociación se 
reestructura para 
restaurar  el balance

Generalmente se tiene éxito
Los socios pueden 
continuar por décadas

El socio local típicamente 
adquiere el negocio

Puede tener  éxito o fracasar

El socio global típicamente 
adquiere el negocio
Puede tener  éxito o fracasar

La asociación tendrá poca vida
Ninguno de los socios gana

FUENTE: GRUPO DESC
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MUCHAS GRACIAS

POR SU ATENCIÓN


